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LA MISSIONE: COSA VOLEVAMO OTTENERE

LA MISSIONE DEL POST EXPO:  

• VALORIZZARE l’eredità internazionale di EXPO

• POSIZIONARE Milano come città d’attrazione di talenti, imprese, capitali da tutto il mondo

• REALIZZARE una rigenerazione urbana che tenesse al centro degli obbiettivi il benessere dell’uomo e del pianeta

• VALORIZZARE un bene pubblico di Arexpo (MEF, Lombardia, Milano)
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https://www.youtube.com/watch?v=QxIwPB9WpA8
https://www.youtube.com/watch?v=QxIwPB9WpA8
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La base di partenza: il territorio

MIND – Milano Innovation District

MOTORE ECONOMICO EUROPEO

La Lombardia è uno dei 4 motori d'Europa, che sono le quattro regioni 

altamente industrializzate e orientate alla ricerca in Europa:

LOMBARDIA
BADEN-

WURTTENBERG
CATALOGNA

AUVERGNE-

RHÔNE-ALPES

PIL LOMBARDIA

348Mrd€

PRINCIPALI CLUSTER INDUSTRIALI IN LOMBARDIA

APPEAL 
INTERNAZIONALE

10% del PIL italiano è generato qui

30€
di 100 € di investimenti esteri in 

Italia sono a Milano

275K
studenti delle 13 università 

milanesi

33% dei brevetti italiani

START-UP 
INNOVATIVE
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La base di partenza: il territorio
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La base di partenza: il territorio
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DOPO EXPO2015 RESTA UN’AREA
INFRASTRUTTURATA UNICA IN ITALIA x
DIMENSIONI E TIPOLOGIA:

- 100% AREXPO

- 1 MILIONE DI METRI QUADRATI

- 1 FERMATA ALTA VELOCITA’

- 1 FERMATA TRENI REGIONALI

- 2 USCITE AUTOSTRADE (A4; A8-A9)
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La base di partenza: l’area
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SERVIVA INDIVIDUARE:

- UNA VISIONE STRATEGICA

- UN PERCORSO AMMINISTRATIVO / DI 
PIANIFICAZIONE URBANISTICA

- I PARTNER DI LUNGO TERMINE
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LA STRATEGIA INIZIALE: UN ERRORE UTILE PER IL 
FUTURO
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Il 19 agosto 2014 viene pubblicato il bando di gara per 
“l’alienazione, ai fini della realizzazione di un programma di 
riqualificazione urbanistica, dell’area del sito Expo 2015 con 
obbligo di realizzare il progetto di riqualificazione offerto”.

Alla data di scadenza non venne presentata alcuna offerta.
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LA STRATEGIA INIZIALE: UN ERRORE UTILE PER IL 
FUTURO
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LE RAGIONI DELLA NON PARTECIPAZIONE AL BANDO:  

• VALORE DELL’AREA MOLTO CONSISTENTE: 300 MILIONI DI EURO

• PROGETTUALITA’ / POSSIBILITA’ URBANISITICHE: NON DEFINITE

• TEMPI DI APPROVAZIONE: NON DEFINITI

• TEMPI DI REALIZZAZIONE: NON DEFINITI 

• ROI DELL’INVESTIMENTO PRIVATO: NON DEFINITO

RISCHIO INDUSTRIALE TROPPO ALTO x PRIVATI
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LA NUOVA VISIONE: IL DISTRETTO 
DELL’INNOVAZIONE

MIND – Milano Innovation District

Nel settembre 2016, le Linee Guida del Piano Strategico di Sviluppo e Valorizzazione di Arexpo, 

approvate dal Cda, vengono pubblicate: il centro dell’attività della nuova mission della società è la 

creazione di un grande Parco della Scienza, del Sapere e dell’Innovazione.

Le caratteristiche distintive del Science&Technology Park (STP) quale catalizzatore dello sviluppo 

economico nazionale e territoriale sono:

• concept di sviluppo dell’area specifico e competitivo sostenuto da strumenti di marketing 

territoriale;

• centralità delle eccellenze del territorio legate al sapere e alla ricerca;

• ruolo del soggetto di riferimento: garanzia di equilibrio tra Università, aziende, attività culturali e 

residenziali e contaminazione tra funzioni;

• accessibilità e mobilità grazie a collegamenti efficaci col centro cittadino;

• modello di sviluppo economicamente sostenibile e flessibile, che delinei le più efficaci strategie 

economico-finanziarie di riuso dell’area;

• modello di business collaborativo Università-Centri di Ricerca e Imprese con regia unitaria.
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LE VERTICALI INDUSTRIALI: ECCELLENZE DEL 
TERRITORIO
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Il nome / il brand
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Il nome / il brand
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L’attrazione di ancore pubbliche d’eccellenza
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IRCCS GALEAZZI AREXPO

FONDAZIONE TRIULZA

HUMAN TECHNOPOLE
CAMPUS UNIMI

HUMAN TECHNOPOLE
1.000 ricercatori | 5 centri di ricerca

già operativo | a regime 2026

IRCCS GALEAZZI
600 posti letto | 9.000 persone al giorno

cantiere a pieno regime

CAMPUS UNIMI
20.000 studenti

primo anno accademico 2024

LENDLEASE (sviluppo privato)
480.000 mq di sviluppo | 70.000 cittadini

a regime 2030
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L’attrazione di ancore pubbliche d’eccellenza
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LO SVILUPPO PRIVATO
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AREXPO

LENDLEASE
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Il modello di partnership pubblico-privata
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Il modello di partnership pubblico-privata
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Il modello di partnership pubblico privata
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Il modello di partnership pubblico privata
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La “cura” del territorio: MIND EDUCATION
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MIND Education è il programma che coinvolge gli 
studenti nella realizzazione di progetti innovativi e 

originali per il Milano Innovation District. 
Proprio gli studenti saranno i futuri protagonisti di 

MIND e il loro coinvolgimento viene proposto come un 
importante strumento di co-creazione di questo nuovo 

quartiere della città. 
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EDIZIONI

+3000

STUDEN

TI

PROGETTI DI TESI SU DI NOI

• Politecnico di Milano | Master in Digital Strategy | 2018

• IED | Design | 2018/2019

• Università di Bergamo | Strategic Management Engineering
| 2018/2019

• Università Bicocca | Management e Design dei Servizi | 
2018/2019

• Università Cattolica del Sacro Cuore |  Innovazione in 
contesti urbani | 2019

• Università Bicocca | Scienze dell’Organizzazione | 2019/2020

• Università Vita Salute S. Raffaele + Università della Svizzera 
Italiana | Psicologia Cognitiva nella Comunicazione della 
Salute | 2019/2020

• Politecnico di Milano | Architettura Urbanistica Ingegneria 
delle Costruzioni | 2019/2020

• IED | Design | 2020/2021



22

La “cura” del network globale per crescere
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• ATTRAZIONE DI IMPRESE IN MIND

• ATTRAZIONE DI CENTRI DI RICERCA / UNIVERSITA’ 
ESTERE IN MIND

• ATTRAZIONE DI INVESTITORI IN MIND

COLLABORAZIONI CON I MIGLIORI DISTRETTI 
DELL’INNOVAZIONE NEL MONDO PER:

• BENCHMARKING

• PROGETTI COMUNI GLOBALI 

• DEMO DAY PER SINERGIA PER START UP

UAE & Lombardy Region Meeting (UAE, 18 nov 2019)
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Conclusioni

MIND – Milano Innovation District

1. I BENI PUBBLICI (IMMOBILI, TERRENI, AREE) POSSONO ESSERE VALORIZZATI E NON SOLO (S)VENDUTI, GENERANDO UN VERO 

IMPATTO DI VALORE ECONOMICO E SOCIALE PER IL TERRITORIO

2. LA PARTNERSHIP PUBBLICO PRIVATA E’ UN MODELLO VINCENTE X VALORIZZARE GLI ASSET PUBBLICI E «SFRUTTARE» LA VELOCITA’, 

I CAPITALI E INTRAPRENDENZA DEL PRIVATO

3. IL MODELLO DI DISTRETTO DELL’INNOVAZIONE MIND E’ REPLICABILE IN ALTRI TERRITORI, A PATTO DI:

• Avere una visione di progetto che valorizzi le eccellenze industriali del territorio (poche e chiare filiere verticali)

• Avere un elemento pubblico di raccordo di tutto il progetto per la creazione di una PPP

• Attrarre eccellenti ancore pubbliche nel campo della ricerca (Università, Centri ricerca)

• Attrarre privati complementari (start-up, medie e grandi imprese, multinazionali, acceleratori, venture capitalist, etc.)

• Creare un eco-sistema aperto e includente



Grazie per l’attenzione

arexpo.it


